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1. Presentacion

El seminario en linea “El postgrado en Espafia” ha sido una iniciativa de la Universidad
Internacional de La Rioja (UNIR) y la Catedra UNESCO de Gestién y Politica Universitaria de la

Universidad Politécnica de Madrid.

Ambas instituciones tienen entre sus funciones el desarrollo de actividades que propicien el
debate sobre temas de politica universitaria y gestion de las universidades. Por ello, acuerdan
llevar a cabo un seminario en linea, con participacidon abierta y gratuita, para universitarios,
expertos, responsables universitarios, directivos y gestores, y toda aquella persona interesada
en el estado presente y en el futuro de los estudios de postgrado en las universidades

espanolas.

El seminario se disefid en seis sesiones con una duracién maxima de dos horas. Cada sesion
contd con un ponente invitado para llevar a cabo una presentacién de sus ideas y reflexiones
sobre el postgrado en Espafia vy, tras ésta, los asistentes a la jornada podian interactuar con
preguntas y comentarios. Para contar con una visién amplia del tema, el perfil de los ponentes
deberia mostrar diferentes perspectivas para el andlisis del tema. De esta manera, los

ponentes invitados fueron los siguientes, en orden de intervencion:

1. José Manuel Pingarrén, secretario general de universidades del Ministerio de
Universidades. El objetivo de su participacidon fue el de dotar al seminario de una
primera sesidon general y reflexiva sobre el estado del postgrado en Espafia, teniendo
en cuenta el tiempo transcurrido desde la implantacion de la ordenacidon de
ensefanzas en tres niveles: grado, master y doctorado; y el futuro del postgrado visto
desde la dptica del responsable de la politica universitaria para el Sistema Universitario
Espafiol (SUE).

2. Francisco Mora, ex rector de la Universitat Politeécnica de Valéncia. Con la participacion
del profesor Mora se fijaba la perspectiva en los diferentes tipos de universidades del
Sistema Universitario Espafiol, en este caso, en la dptica de un dirigente de una
universidad tecnoldgica, con caracteristicas diferenciadas de otras universidades no
solo en materia formativa, también, y con gran relevancia, en aspectos como la

transferencia y la vinculacién con el entorno.
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3. José Antonio Mayoral, rector de la Universidad de Zaragoza. El profesor Mayoral
ofrecid al seminario una visién particular, la del dirigente de una universidad publica
generalista, Unica universidad publica de su regidn, una institucidon de tamafio grande,
con una larga historia y una probada presencia internacional a través de la movilidad,
la colaboracidn, las redes de docencia e investigacién, etcétera.

4. Eva Alcdn, rectora de la Universitat Jaume I. La rectora Alcdn aportd al debate una
perspectiva diferente desde una institucion publica, joven, de tamano medio, muy
ligada al territorio y con una probada trayectoria de colaboracién y cooperacién con
otras universidades en diferentes dambitos geograficos: la Comunidad Valenciana, la
region del Mediterrdneo, Europa y América Latina, principalmente.

5. Ricardo Diaz, director general de Universidades y Ensefianzas Artisticas Superiores de
la Comunidad de Madrid. La perspectiva de los responsables de la politica universitaria
en una Comunidad Autéonoma era fundamental para complementar la visiéon de la
Administracion educativa, responsable del desarrollo de la normativa y las condiciones
en las que las universidades basan su organizacion y funcionamiento. El profesor Diaz
contribuyd al debate con la dptica de un sistema universitaria complejo, con un gran
numero de universidades de diferente naturaleza, en un ecosistema de conocimiento
de largo alcance.

6. Enrique Sanz Giménez-Rico, SJ, rector de la Universidad Pontificia Comillas. La
participacion del rector Sanz completa el grupo de dirigentes universitarios aportando
una perspectiva distinta a las anteriores, en este caso se trata de una universidad
privada, de la Iglesia Catdlica, con un probado asentamiento en la ciudad de Madrid,
muy ligada a las empresas y la vida profesional, de gran prestigio internacional y que
forma parte de una extensa red mundial de universidades dirigidas por la Compafiia de

Jesus.

La asistencia al seminario estuvo en torno a las cien personas por sesidn, como valor medio.
Los asistentes fueron, principalmente, espafoles, aunque se conté con una importante
participacidn de universitarios de paises latinoamericanos: México, Colombia, Argentina, Perd,

Ecuador, etcétera.

En el debate de las seis jornadas se trataron temas de gran relevancia relacionados con los
estudios de postgrado: las reformas para la implantacién de las ensefianzas, el acceso a los

estudios de postgrado, la empleabilidad, la internacionalizacién, la garantia de la calidad, la



formacidon permanente, etcétera. En el apartado tercero de este documento se recogen de

forma transversal las principales ideas extraidas en cada una de las sesiones del seminario.

Antes de conocer las principales conclusiones del seminario, conviene establecer el contexto

del postgrado en Espafia con una breve descripcion basada en la normativa vigente y en

informacién estadistica disponible.
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2. El contexto

El postgrado universitario en Espafia, tal como se conoce en la actualidad, tiene como base
normativa el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacion
de las ensefianzas universitarias oficiales, que forma parte de la respuesta espafiola al proceso

de armonizacidn a propdsito de la creacion del Espacio Europeo de Educacidn Superior (EEES).

Antes de este Real Decreto, las ensefianzas en el Sistema Universitario Espafiol se organizaban
en estudios de primer ciclo, que tras su cumplimiento otorgaban el titulo de Diplomado,
Maestro, Arquitecto Técnico o Ingeniero Técnico; en estudios de primer y segundo ciclo, y de
segundo ciclo, que en ambos casos conducian a la obtencién del titulo de Licenciado,
Arquitecto o Ingeniero; y en estudios de tercer ciclo o doctorado, conducentes a la obtencién
del titulo de Doctor, y para los que su acceso requeria estar en posesion de un titulo de

Licenciado, Arquitecto o Ingeniero.

A estos estudios se sumaban los titulos propios, estudios no reglados que no otorgan un
reconocimiento oficial por parte de las Administraciones educativas, aunque si por parte de la
universidad que expide el diploma. La organizacion de estos titulos en Master propio, Experto
y Especialista han tenido una presencia importante en la demanda de formacion de las
universidades y alguna controversia por su reconocimiento y convalidacion en otros sistemas

universitarios.

El Real Decreto 1393/2007 define una nueva ordenacidon de las ensefianzas, acercandola a
estructuras presentes en otros sistemas universitarios europeos. “Las universidades impartiran
enseflanzas de Grado, Master y Doctorado conducentes a la obtencién de los
correspondientes titulos oficiales” establece este Real Decreto en el punto primero del articulo

3.

Con el Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organizacion de
las ensefanzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad; sobre los

titulos de Master se define lo siguiente, entre otras cuestiones:

“1. Las ensenanzas oficiales de Master Universitario tienen como objetivo la formacidn
avanzada, de caracter especializado tematicamente o multidisciplinar en los saberes

cientifico, tecnoldgico, humanistico y artistico, dirigida a la especializacion académica y
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a la profesional, o en su caso, encaminada al aprendizaje en las actividades

investigadoras.” (articulo 16).

“l. Los planes de estudios conducentes a la obtencién de un titulo de Madster
Universitario contaran con 60, 90 o 120 créditos ECTS, que se distribuiran en materias
y asignaturas obligatorias y optativas, el trabajo de fin de Madster, las practicas

académicas externas si las hubiera, y otras actividades académicas” (articulo 17).

Sobre el Doctorado, establece que estos programas se regiran por lo dispuesto en el Real
Decreto 99/2011, de 28 de enero, por el que se regulan las ensefianzas oficiales de doctorado,

qgue define estos estudios de la siguiente manera:

“1. Se entiende por doctorado el tercer ciclo de estudios universitarios oficiales,
conducente a la adquisicion de las competencias y habilidades relacionadas con la
investigacion cientifica de calidad” (Disposicién final primera. Modificacion del Real
Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacién de las

ensefianzas universitarias).

“2. La superacién de las ensefianzas de doctorado dard derecho a la obtencion del
titulo de Doctor o Doctora, con la denominacién que figure en el RUCT” (Disposicidn
final primera. Modificacidn del Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que

se establece la ordenacidn de las ensefianzas universitarias).

Sobre los titulos no oficiales o titulos propios, no es hasta el Real Decreto 822/2021 que se

hace un desarrollo mas amplio que su mera definicidn:

“Las universidades en uso de su autonomia podran impartir otras ensefanzas
conducentes a la obtencidn de otros titulos distintos a los titulos universitarios
oficiales a los que hace referencia el articulo 3.1, que serdn definidos como titulos
propios. La expedicién de estos titulos se realizard del modo que determine la
universidad, y teniendo presente lo establecido en el presente real decreto, sin que en
ningln caso ni su denominacion ni el formato en que se elaboren e informen
publicamente los correspondientes titulos propios puedan inducir a confusion con

respecto los titulos universitarios oficiales” (articulo 36).

“1. Dentro de los estudios universitarios propios, la formacidon permanente estara

conformada por una serie de ensefianzas cuya finalidad es fortalecer la formacion de
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los ciudadanos y las ciudadanas a lo largo de la vida, actualizando y ampliando sus
conocimientos, sus capacidades y su habilidades generales, especificas o

multidisciplinares de los diversos campos del saber.

“4. Todos los titulos de formacion permanente deberan tener como responsable como
minimo un profesor o una profesora de la universidad en la cual se imparten, pudiendo
tener codirectores o codirectoras de otras universidades, profesionales de reconocido
prestigio, personal de organizaciones sociales y empresariales o entidades, o miembros

de otras administraciones.

5. En todo caso, las universidades deberan diferenciar las ensefianzas de formacién

permanente que requieran titulacidon universitaria previa de las que no lo requieran.

6. Dentro del primer grupo, cuyo objetivo es la ampliacion de conocimientos y
competencias, la especializacién y la actualizacion formativa de titulados y tituladas
universitarias, se pueden diferenciar los siguientes titulos: el Master de Formacién
Permanente (con una carga de 60, 90 y 120 créditos ECTS), el Diploma de
Especializacion (con entre 30 y 59 créditos) y el Diploma de Experto (de menos de 30

créditos).

7. En el segundo grupo, cuya finalidad es la ampliacién y actualizacién de
conocimientos, competencias y habilidades formativas o profesionales que
contribuyan a una mejor insercién laboral de los ciudadanos y de las ciudadanas sin
titulacién universitaria, se entregara un Certificado con la denominacién del curso

respectivo (con una carga maxima de 30 créditos ECTS).

8. lgualmente, las universidades podran impartir ensefianzas propias de menos de 15
ECTS que requieran o no titulacidn universitaria previa, en forma de microcredenciales
o micromédulos, que permitan certificar resultados de aprendizaje ligados a
actividades formativas de corta duracién. En ningln caso estas ensefianzas podran
confundirse con las titulaciones ofertadas por los centros de Formacion Profesional de

Grado Medio o Grado Superior” (articulo 37).

Lo anterior recoge de forma selectiva algunos aspectos relacionados con la definicion del

postgrado en las universidades espafnolas. La normativa referenciada profundiza y desarrolla
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estos estudios: estructuras curriculares, procedimientos de aseguramiento de la calidad,

acceso y admisidn, organizacion, etcétera.

Este periodo de transicidn entre la ordenacién de ensefianzas previa al EEES y la actualidad, en
la que los estudios de Master se han implantado totalmente, ha producido informacién
estadistica fiable para describir a través de algunas variables el estado general actual del

postgrado oficial en Espafia.

Segun la informacién proporcionada por el Sistema Integrado de Informaciéon Universitaria
(SllU), de manera provisional, para el curso 2020-2021, los estudios oficiales tienen la

siguiente matricula numérica.

Grado Master Doctorado

o«

1.340.632 248.460 90.426

Los estudiantes de Master y de Doctorado representan el 14,8% y 5,4%, respectivamente, del
total de los matriculados en el curso 2020-2021 en las universidades espafiolas. La relacion de
estudiantes de Mdster respecto a los estudiantes de Grado indica que por cada 5,4 estudiantes
de Grado hay 1 estudiante de Master. La relacién entre Doctorado y Master es de 2,75

estudiantes de Master por cada estudiante de doctorado.

Respecto a la titularidad de las universidades y la modalidad de ensefianza, los alumnos se

distribuyen de la siguiente manera:

Matriculados en programas oficiales de Matriculados en programas oficiales de
postgrado en Espafia, por tipo de postgrado en Espafia, por modalidad de
universidad, en el curso 2020-2021 ensefianza, en el curso 2020-2021
M Presencial
B UU. Publicas B No presencial

W UU. Privadas Especial

Master Doctorado

Master Doctorado

Fuente: SIU. Fuente: SIIU.
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Las universidades publicas acogen al 55,7% del total de los estudiantes matriculados en
Master, y en las universidades privadas esta el 44,3%. En tanto, los estudiantes de Doctorado
se encuentran mayoritariamente en las universidades publicas, alcanzando el 94,2% de los
matriculados, mientras que en las universidades privadas estan, tan solo, el 5,8% de estos

estudiantes.

Por otra parte, el 68,9% y el 97,2% de los estudiantes matriculados en programas oficiales de
Master y Doctorado, respectivamente, estan en universidades con modalidad de ensefianza

presencial.

La demanda de estudios oficiales de Master tiene las siguientes caracteristicas respecto a las
ramas de ensefanza, la nacionalidad de los estudiantes matriculados y la modalidad de

ensefanza:

Matriculados en programas oficiales de
Mdster, por tipo de universidad y rama de
ensefianza, en el curso 2020-2021

Matriculados en programas oficiales de Master
en el Sistema Universitario Espafiol segln zona
de nacionalidad, en el curso 2020-2021

0,6% 12
11 6:/ ~
16,4% e 43%  A00% " 2,6%
10,3% [10,9% Lo = Espafia 3,1%
= América Latina y Caribe
Unidn Europea(28)
72,6%
9 . .
46,8% 58,2% Asia'y Oceania
= Resto de Europa
. . = EEUU y Canadd
UU. Publicas UU. Privadas SUE

= Norte de Africa
m Ciencias Sociales y Juridicas M Ingenieria y Arquitectura

Artes y Humanidades Ciencias de la Salud ® Resto de Africa

m Ciencias
Fuente: SIU. Fuente: SIIU.

Respecto a la demanda formativa por rama de ensefianza, casi seis de cada diez estudiantes de
Master oficial realizan estudios en Ciencias Sociales y Juridicas, y dos de cada diez estan
matriculados en programas de Ingenieria y Arquitectura. La rama de las Ciencias de la Salud
concentra el 10,9% de los matriculados de Master, seguida de las Artes y Humanidades y las
Ciencias con 7,7% vy 4,2%, respectivamente. Entre las universidades publicas y las universidades
privadas la distribucién por ramas de ensefianzas presenta algunas diferencias. Los estudiantes
matriculados en programas oficiales de Master en las universidades privadas se concentran de

manera notable en estudios de Ciencias Sociales y Juridicas, llegando al 72,6%.

El 21,3% de los estudiantes de Master oficial son extranjeros, principalmente provienen de
paises de América Latina y el Caribe (13,6%) y de la Unidn Europea (3,1%). Segun la titularidad

de las universidades, en las privadas la presencia de estudiantes extranjeros alcanza el 26,1%,
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mientras que en las universidades publicas los estudiantes extranjeros de Master oficial son el

17,1%.
Un rasgo mas de la demanda de Master oficial Alumnos matriculados en programas
oficiales de Master en universidades no
se refiere al tipo de universidad por modalidad presenciales segtin nacionalidad, en el curso
2020-2021
de ensefianza y nacionalidad. Las universidades 44.402
M Espaia
no presenciales privadas tienen una demanda ® Extranjeros
de estudios de Master oficial muy superior a la
18.603
de las universidades no presenciales publicas 0659
(captan el 86,2% del total de estudiantes en - 249
universidades no presenciales), tanto por parte UU. Pablicas UU. Privadas
Fuente: SIU.

de estudiantes espafoles como estudiantes

extranjeros.

En cuanto a las caracteristicas de la matricula en estudios de Doctorado a continuacion se

describen algunas de éstas.

Matriculados en programas de Doctorado,
por tipo de universidad y rama de
ensefianza, en el curso 2020-2021

Matriculados en Doctorado en el Sistema
Universitario Espafiol segiin zona de
nacionalidad, en el curso 2020-2021

4,1% 3,7%
[15,1% [ [ ] « Espafia 62% "
24,5% 32,6% 24,9% - . \
- 7,2% - = América Latina y Caribe
- - = Unidén Europea(28)
26,6% 42,4% 27,6% Asia y Oceania
= Norte de Africa
UU. Publicas UU. Privadas SUE
= Resto de Europa
H Ciencias Sociales y Juridicas H Ingenieria y Arquitectura = EEUU y Canada
M Artes y Humanidades Ciencias de la Salud P
m Ciencias = Resto de Africa

Fuente: SIIU Fuente: SIIU

La distribucion de la matricula del Doctorado por ramas de ensefianza difiere mucho a la del
Master oficial. Si bien las Ciencias Sociales y Juridicas siguen siendo la rama con mas
estudiantes matriculados, ésta alcanza tan solo una cuarta parte del total (frente al 58% en
Master). La distribucion de la matricula por ramas en mas homogénea en el caso del

Doctorado.

Los estudiantes extranjeros de Doctorado en el conjunto de las universidades espafiolas es el

27,5% del total de estudiantes matriculados. Al igual que en el Master, la mayoria de éstos
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provienen de paises de América Latina y el Caribe (14,9%), la Unidn Europea (6,2%) y Asia y

Oceania (3,7%).

Finalmente, el Doctorado en las universidades Alumnos matriculados en programas de
Doctorado en universidades no presenciales

no presenciales tiene poca presencia tanto en segun nacionalidad, en el curso 2020-2021
1.724

las universidades publicas como en las

privadas, sobre todo si comparamos su M Espafia

M Extranjeros

matricula con la del Mdster oficial. La presencia

de extranjeros en los programas de Doctorado 286 308
de estas universidades es muy reducida, como ] —
UU. Publicas UU. Privadas

se observa en el grafico. El origen de los
Fuente: SHU.

estudiantes de estos estudios es en su mayoria

espanoles

El nimero de alumnos matriculados en titulos propios de postgrado en las universidades
publicas espafiolas alcanzo la cifra de 114.139, segun la informacion disponible para el curso

2017-2018 de Crue Universidades Espafiolas.

Distribucién de los alumnos matriculados en La distribucién de estos estudiantes por rama

ensefianzas propias de postgrado en las
universidades publicas espafiolas, en el curso
2017-2018

de ensefianza se concentra, principalmente, en

las Ciencias Sociales y Juridicas y en las Ciencias

= Ciencias Sociales y
Juridicas
= Ingenieria y Arquitectura

de la Salud, que juntas suman tres de cada

Artes y Humanidades 36,4% cuatro estudiantes.

Ciencias de la Salud

La rama de las Ciencias representa el 4,3% de
= Ciencias
9.4% los matriculados en ensefianzas propias de

Fuente: Crue Universidades Espafiolas. pOStgradO en las universidades publicas.

La informacion disponible sobre la procedencia geografica de los estudiantes muestra que el
14,69% tienen su residencia familiar fuera de Espafia, sea ésta en Europa o en el resto del

mundo.

10
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3. Reflexiones

Las ideas producidas por la reflexion de los ponentes del seminario y por el debate con los
asistentes permiten la elaboracion de una lectura transversal, identificando areas o categorias
para la agrupacion de estas ideas. Este apartado recoge y agrupa las principales contribuciones
de los ponentes en su exposicion y en el coloquio con los asistentes. Cada aportacion es

atribuida a su autor.

Estas reflexiones muestran la diversidad de ideas que se plantean respecto al postgrado en
Espafia y son de diferente naturaleza: algunas se presentan a manera de diagndstico
describiendo debilidades y fortalezas; otras se elaboran como propuestas para continuar con
la reforma del postgrado; también se incorporan sugerencias a tener en cuenta a la hora de
analizar el estado y el futuro del postgrado; incluso, se presentan algunas buenas practicas

compartidas por los ponentes a lo largo de las seis jornadas del seminario.

Sobre la reforma del postgrado y su implantacién

Uno de los objetivos de este seminario fue el de realizar una valoracion de la reforma de las
ensefianzas iniciada con el Real Decreto 1393/2007. De manera general, todos los ponentes
indican que aun hay reformas que emprender y que es necesaria una revisién permanente del
postgrado para mejorar su adaptacion a las demandas sociales; sobre ello se trataron diversos

temas.

- En términos generales, para el profesor Mora “en Espana el camino de reformas ha
sido mds arduo que en otros paises, aunque nos apuntdramos desde el principio al
Plan Bolonia. Por ejemplo, aqui se adoptd que para cursar un doctorado antes habia
gue pasar por el master, y yo creo que fue un error”. “El papel tradicional del Gobierno
en la definicion de los programas de estudios ha sido muy intenso. Ha faltado
autonomia universitaria, a diferencia de lo que ha ocurrido en otros paises”, sostiene.

- En este sentido, afiade Mora que “ayudaria el reconocimiento de aprendizajes previos
y aumentar la flexibilidad para responder a las necesidades de las personas que

proceden desde diversos dmbitos geograficos y tienen aspiraciones distintas, para

11
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incrementar su empleabilidad. Los masteres son la herramienta fundamental para
impulsar la movilidad”.

Para el ex rector de la Universitat Politecnica de Valéncia “la reforma del master es
necesaria y urgente. Se debe garantizar que los mdsteres cumplan los requisitos
minimos del Espacio Educativo Europeo. Los masteres de 60 créditos quitan atractivo a
la universidad espafiola. Reconvertir los masteres de 60 créditos a 90 puede no ser tan
complicado, si se hace un reconocimiento del aprendizaje previo, y si la persona puede
acreditar competencias en la materia. Esto facilitard la incorporacion de estudiantes”.
En esta misma linea, el rector de la Universidad de Zaragoza, José Antonio Mayoral,
expuso que “no se prevén cambios en la oferta grado + master, seguiremos en general
en 240 + 60 a 120", y llamé a reflexionar sobre el papel de la acreditacién institucional
para flexibilizar la oferta inicial de estos estudios”. Y sefiala que “la duracién en Europa
es fundamentalmente de 120 créditos ECTS; los de 60 tienen peor encaje en el
entorno europeo”.

El profesor Mora puso el acento en la importancia del marco de cualificacién en los
masteres y posgrados, segln el nimero de créditos y duracidn, ligados a varios tipos
de certificados de competencias. “Se ha mejorado mucho en cuanto al mdaster, pero
todavia estamos en proceso de obras”, decia, y declaraba que “haria falta reformar la
oferta formativa en cuanto a métodos, contenidos y vias de acceso. El master no es un
segundo ciclo. Ademas, habria que trabajar en la eficiencia del proceso y la relevancia
de las cualificaciones del despliegue estructural grado-mdaster que se ha organizado.
Los Sistemas de Calidad que hemos implantado las universidades permiten que se vaya
en buena linea”.

En la misma linea de la reforma del postgrado, el rector Mayoral declaraba que
“debemos fiarnos de las universidades y los centros, asi como los consorcios con
instituciones, para flexibilizar esta oferta. El mercado laboral y las tendencias europeas
van a exigirnos mas flexibilidad, a un sistema que desde mi punto de vista es
demasiado rigido en lo tocante a los programas de Master y Doctorado, no en los
Titulos Propios”.

En la misma linea, el rector de la Universidad Pontifica Comillas afiade que, también,
“los estudios de postgrado son una excelente oportunidad para cultivar la innovacion

en la universidad”.
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Sanz Indicé las posibilidades para el cambio en las universidades que plantea el Real
Decreto 822/2021: “Por ejemplo, se habla de ensefianza hibrida, presencial y virtual,
una gran oportunidad para los estudios de postgrado. Se permite, bajo ciertas
condiciones, acceder a estudios de Master sin haber concluido el Grado. También se
diferencia entre Masteres Oficiales y de Formacién Permanente”. Y apuntd a que los
estudios de Postgrado pueden ser entendidos ademds como una “estrategia de
diferenciacion”.

Para la rectora Eva Alcén, “la Unica manera de seguir teniendo unos programas
atractivos de postgrado es a través de la revisidon constante de la oferta. Es la Unica
forma de dar respuesta a las necesidades sociales que es a lo que nos dedicamos las
universidades, de formacién a lo largo de la vida y de investigacién. Contamos con una
gran oferta, pero la pregunta es si responde a un disefio estratégico, que por ejemplo
nos permita avanzar en la internacionalizacion de las universidades o si es
suficientemente atractiva si la comparamos con otras universidades europeas, donde
la oferta es mas amplia y asequible econdmicamente”.

En la linea de la rectora Alcén, Sanz destacd la importancia de involucrar a los
estudiantes y agentes sociales, como profesionales y empresas, en la configuracién de
estos estudios. “La universidad tiene la oportunidad de ser una institucion muy
presente en la sociedad, como centro de referencia”, afirma.

En esta revision y actualizacion de la oferta del Postgrado, el rector Sanz introdujo
otros elementos a tener en cuenta: la vinculacion entre “la disciplinariedad,
interdisciplinariedad y transdisciplinariedad que debe caracterizar a la universidad”.
Para Sanz, “la disciplinariedad de los estudios de postgrado tiene que estar en relacién
con la interdisciplinariedad, es necesario que el conocimiento no esté fracturado, sino
que sea universal”. Asimismo, “la interdisciplinariedad puede tener el riesgo de
recargar a los estudiantes con una suma de disciplinas particulares, que no se
relacionen entre si”. Por ultimo, Sanz valord “la transdisciplinariedad, entendida como
el acercamiento a cuestiones mds practicas” y resaltd entre sus ventajas la
intervencién de otros agentes, ademas de los académicos, en la evaluacion de los
titulos: “puede servir para que nuestras universidades sean mdas democraticas en su
relacién con la sociedad civil”.

Alcén abordd las debilidades y fortalezas comunes al sistema universitario espafiol. A

la falta de flexibilidad, comun al sistema universitario espafol, sumé “la necesidad de
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un mapa de titulos que evite que en universidades de una misma Comunidad se
repitan estudios”.

En el capitulo de fortalezas de las universidades espafiolas Alcén resalté: “Somos un
pais que tiene atractivo territorial y econdmico, lo hemos demostrado con los
programas Erasmus y deberiamos ser capaces de trasladarlo a los Master para su
internacionalizacién”. Ademas, anadié “la alta capacidad de adaptacion a los entornos
digitales”, animando a apostar por esta “gran ventana de oportunidades para que
nuestras universidades se abran al mundo”.

Otra de las grandes transformaciones de las ensefianzas esta ligada a la tecnologia y
las nuevas modalidades de ensenanza, en palabras de Diaz Martin “en el caso del
postgrado <la formacién online> tiene unas ventajas enormes, fundamentalmente
porque permite conciliar formacién y vida laboral de las personas que quieren
prosperar”.

Diaz sustrae del debate la preferencia entre formacién en linea o formacién presencial,
“si algo positivo ha aportado este periodo de pandemia ha sido la aceleracién de

nuevas metodologias docentes que se apoyan en las nuevas tecnologias”.

Sobre la modificacion de la normativa universitaria sobre las ensefianzas, que en esos

momentos se elaboraba y dio lugar al Real Decreto 822/2021", el secretario general de

Universidades adelanté algunos aspectos de relevancia para la transformacion del Postgrado:

Avanzé algunas precisiones respecto al Mdster universitario, como su duracién en 60,
90 o 120 créditos, y anticipd la relevancia que alcanza la formacion permanente en
esta norma, de cara al futuro.

Declaré que “la Universidad tiene que responsabilizarse de la formacidon permanente,
que cada vez va a ser mas importante, a través de un Sistema Interno de Garantia de
Calidad”,

Asimismo, anuncié la creacion del Master de Formacidn Permanente, con la finalidad
de dar a este tipo de formacidon mayor transparencia, diferencidandolo de los estudios

oficiales de Master.

! Este Real Decreto es del 28 de septiembre de 2021. La jornada del Seminario sobre el Postgrado en
Espafia, en la que el secretario general de Universidades fue ponente, se llevé a cabo el 1 de marzo de

2021.
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Ademas, en el coloquio entre el secretario general de Universidades y los asistentes del

Seminario, se produjeron los siguientes debates:

La normativa relacionada con la creacidn de universidades fue un tema de absoluta
actualidad, y sobre ello el secretario general de Universidades declaraba que: “Son
asumibles <los criterios> para cualquier universidad. Es posible especializarse, pero
creemos que debe haber una transversalidad, ofreciendo a la vez al menos otras dos
ramas de conocimiento”.

Sobre otros temas relacionados con el postgrado, el secretario general de
Universidades indicd la intencidn del Gobierno de acercar los precios de Grado vy
Master y, también, sefiald que se eliminara la nota de corte en las becas para acceder
a los masteres habilitantes. En esa linea declard que “el aumento del presupuesto para
becas en 128 millones de euros se va a dirigir prioritariamente a este propdsito, con

objeto de paliar los efectos econdmicos de la pandemia”.

Sobre el Master

De manera especifica, a lo largo de las seis jornadas se apuntaron diversas ideas en relacion

con el Master.

El profesor Mora hizo una declaracién sobre la que quedd constancia a lo largo del
Seminario, “en el master va a residir la reputacion de la Universidad Espafiola”. En la
misma linea, la rectora Alcén indicé que “nos vamos a diferenciar por nuestra oferta
de Master y Doctorado”.

Para Mora, resulta necesario “disefiar vias de acceso cada vez mas variadas, para dar
respuesta a esta diversidad de estudiantes. Tenemos que trabajar en esa busqueda del
talento y de la movilidad”

|II

Sobre este tema, para Mayoral “el acceso a los estudios de Master es una de las
cuestiones mds variables. El problema se produce en que para acceder se reconoce el
titulo, pero no las competencias”.

Sobre la diferente tipologia de los Masteres, Mora ha hecho referencia a los masteres
de investigacion y de especializacién, como elementos que juegan un “papel

importante”. También los masteres de extensidn universitaria hacia otra area, que

buscan una doble competencia que favorece mucho en esa visidn de diversidad.
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- Al respecto de los contenidos, sefala que “los Masteres profesionalizantes son los que
mas han cambiado, introduciendo mas carga practica. En estos Mdsteres se observa
cada vez un mayor caracter de transversalidad, algo que en estos dias parece ser muy

III

valorado por el mercado labora

Sobre el Doctorado

Respecto al Doctorado, los ponentes destacaron algunos aspectos a mejorar, teniendo en

cuenta que este tipo de estudios tuvo una reforma reciente en el afio 2011:

“Tenemos que romper la cultura de que el personal investigador nace. No es asi; se
forma a través de las escuelas de doctorado. Asi lo entendemos en la UJI, hemos
incrementado los contratos predoctorales, para facilitar que se pueda crear un
musculo investigador” (Eva Alcdn).

- Mayoral se refirié al Doctorado como el “mas flexible de los estudios de postgrado,
pues se pueden crear programas conjuntos con centros de investigacién diversos. Es
importante que la direccién de las escuelas de doctorado requiera requisitos de
calidad investigadora, tres sexenios de investigacién.

- Para Diaz Martin uno de los aspectos de relevancia en torno al Doctorado es la
“transferencia del conocimiento especializado y practico” que se genera desde la
Universidad y de los programas de Doctorado para “proporcionar mas innovacion al
tejido productivo”.

- Uno de los problemas sefialado por el rector Mayoral en torno al Doctorado, “reside
en el acceso a un contrato postdoctoral para alumnos extranjeros. Hay muchas quejas
por los problemas burocraticos que esto supone”, siendo el doctorado el ambito mas

internacional de la demanda de formacién universitaria.

Sobre la formacion permanente

La formaciéon permanente, como parte del postgrado, adquiere mayor relevancia desde la
perspectiva de las universidades y de los universitarios que buscan diferentes alternativas de
formacion. Esta importancia es compartida por ponentes y asistentes al Seminario, como

guedé de manifiesto a través de diversas reflexiones y declaraciones:
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El secretario general de Universidades, José Manuel Pingarrén, resalté la importancia
de la Formacién Permanente, en linea con lo manifestado por la Unidn Europea, con el
propdsito de impulsar lo que se denomina reskilling y upskilling. Y sefialé que “los
estudiantes que optan por este tipo de formacién son por lo general profesionales que
quieren llevar a cabo una recualificacién, un campo en el que la oferta virtual es tan
determinante”.

Ademas, considera que “la formacién permanente va a tener un peso creciente; es una
de las prioridades de la Unidn Europea para abordar los retos presentes y futuros que
se nos presentan en materia laboral”.

Para el rector de la Universidad Pontifica Comillas la formacién a lo largo de la vida es
también una oportunidad para «ensanchar la universidad a otras franjas de edad vy
para que participen empresas, profesionales y sobre todo alumni”.

José Antonio Mayoral, en el contexto actual del postgrado, esta convencido de que
“cada vez con mas intensidad, la oferta de estudios de Master y Doctorado se
complementa con unos Titulos Propios”. En este mismo sentido, la rectora Alcén
compartid la experiencia de su universidad en la combinacidon de programas oficiales
de Master y titulos propios.

Diaz Martin introdujo la importancia del reconocimiento de la calidad de “las escuelas
de postgrado o negocio que no estdn dentro del sistema universitario pero que

cumplen con la funcién de mejorar o abrir las puertas a puestos de trabajo”.

Postgrado y empleabilidad

Existe un consenso de que el postgrado favorece la empleabilidad de las personas. Todos los

ponentes estuvieron de acuerdo en ello y destacaron algunos aspectos al respecto:

Para el José Manuel Pingarrdn, el postgrado es una “herramienta fundamental para la
empleabilidad y el mantenimiento del empleo.”

De igual manera, durante su intervencion, el profesor Mora ha destacado cémo estos
estudios de posgrado constituyen “herramientas fundamentales para incrementar la
empleabilidad. El master es un programa demandado por adultos profesionales que

quieren aumentar sus posibilidades laborales”.
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En el ambito de la empleabilidad, la relevancia del Postgrado para Ricardo Diaz viene
dada, también, por la especializacién que ofrece, “si bien es cierto que las atribuciones
profesionales genéricas las determina el Grado, no es menos cierto que los
conocimientos mas especificos los proporciona el postgrado; y es ahi donde se marcan
los criterios diferenciales en la decision de contratar a los profesionales de cada
ambito productivo concreto”.

El rector Mayoral hace uso de informacién estadistica para confirmar que “conforme
avanza la formacion, disminuye la tasa de paro”. En el caso de la Universidad de
Zaragoza, “la demanda en profesionales STEM es tan alta, que muchos de los
graduados salen con una oferta laboral bajo el brazo. Lo que ocurre es que luego
regresan para hacer formacidn especifica, lo que hemos llamado ‘microcredenciales’, o
Titulos Propios. Esto es lo que pide el mercado: profesionales que apuestan por la
formacién continua”.

Para potenciar esta empleabilidad, Ricardo Diaz considera que “es fundamental
vincular la universidad con el tejido productivo. Si las empresas comunican cuales son
las necesidades y las universidades lo toman en cuenta, tendremos la insercion laboral
de los egresados”. Para Diaz Martin, “postgrado y empleo estan intimamente
relacionados. En la proximidad que tenga la universidad con el tejido productivo esta

la condicién para que se dé el empleo”.

Postgrado e internacionalizacion

La internacionalizacién forma parte, sin duda, del escenario de transformacién y adaptacién

del Postgrado en Espafia. En este sentido:

El rector Sanz hizo hincapié en que la internacionalizacién “estd en el ADN de la
universidad” y subrayd, asimismo, “la oportunidad que proporcionan los estudios de
postgrado para cumplir con este objetivo”. Ademads, apuntd que “la pandemia nos ha
dejado muchas ensefianzas; nos ha permitido desarrollar la ensefianza en linea, tan
util para la internacionalizacion”.

Entre los obstaculos que, a su parecer, se enfrenta la internacionalizacién es “la
estructura demasiado rigida que impone nuestro sistema de ordenacién académica y

por ello nuestra estructura de posgrados es menos competitiva”.
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- Y afadid: “Creo que es necesario una mayor y mejor movilidad para adquirir

competencias internacionales”.

La internacionalizacion es, ademas de un fin, una estrategia para la conformacién de los
sistemas universitarios. Para Ricardo Diaz, “los poderes publicos funcionan como un
catalizador que facilita el proceso de implantacién de los mejores postgrados en nuestra
region, atrayendo a las mejores escuelas internacionales y nacionales de postgrado, e incluso,

proporcionandoles los medios para que verifiquen su calidad y excelencia académica”.

Buenas practicas en la organizacion del postgrado

Finalmente, se recogen algunas buenas practicas que han resultado de la participacién de los

rectores en cuanto a la organizacion y oferta del postgrado, entre las que se apuntan:

- Larectora Alcdn declaraba que “la Jaume | es una universidad dinamica en el sentido
de que sabemos lo que tenemos y con ello queremos llegar a mds personas” y explicé
gue, entre su oferta, cuentan con un Mdster transversal, “para que el alumnado pueda
cursar los créditos necesarios para cursar un doctorado”; un Doble Master simultaneo,
“como el de Formacién del Profesorado y, por ejemplo, de enseianza del inglés en un
contexto concreto, lo que incrementa la empleabilidad”; y el Master dual (piloto), que
el alumno realiza mientras compagina prdcticas en la empresa.

- Ademds, sobre la complementariedad del postgrado oficial y la formacién
permanente, la rectora Alcon compartié que “desde el principio vimos la necesidad de
combinar Master oficiales con propios”. Alcon resalté la importancia de los titulos
propios para compensar la falta de flexibilidad en la estructura de los programas de
Master: “Cuando se detecta una necesidad donde la universidad puede aportar
formacidn, se empieza el procedimiento y se llega tarde. Y aqui es donde los estudios
propios han aportado”.

- Sobre el Doctorado, la rectora sefald que la UJI cuenta con 180 estudiantes de nuevo
ingreso en el Doctorado y un promedio de 80 lecturas de tesis al afio, un nimero
“adecuado” que les permite velar por la calidad, por ello, “en el Doctorado, los
procesos de tutorizacion llegan hasta el extremo de que el estudiantado tiene la
opcioén de presentar una previa a su tesis con un panel de expertos internacionales de

forma que pueda incorporar su feedback antes de que sea demasiado tarde”.

19



Todas las ideas recogidas en este documento se han producido en las jornadas del Seminario
“El Postgrado en Espafia”. Su contenido es el resultado de una participacién abierta y fluida
entre universitarios situados en diferentes perspectivas, que ofrece un analisis resumido y
limitado del estado de la cuestidn y futuro de los estudios de postgrado, pero que constituye

una fuente para futuros debates con otra profundidad y alcance.
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